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Uberblick

Die Methode des dynamischen Projektmanage-
ments (Dynamic Project Management Method,
DPMM) basiert auf unterschiedlichen géngigen
Theorien, die speziell fiir das moderne Manage-
mentvon Projekten sinnvoll erweitert wurden. In
deraktuellen schnelllebigen Welt muss Projekt-
management flexibel sein. Deshalb passt sich
bei DPMM der Grad an Agilitat dynamisch an
den Projektkontext und den Lieferansatz jedes
Teams an.

DPMM ist keine Sammlung aller bestehenden
theoretischen Ansatze des Projektmanagements.
DPMM ist ein neues Prozessmodell fiir dynami-
sches Projektmanagement, das die wichtigsten
Theorien fiir erfolgreiches Projektmanagement
integriert. Sein Ziel ist die klare und prég-
nante Darstellung der wesentlichen Merkmale
und Schnittstellen des Projektmanagements.

Die EXIN Dynamic Project Management
Method Foundation-Zertifizierung hilft Fach-
leuten beim Verstdndnis der grundlegenden
Konzepte und Prinzipien eines agilen Projekt-
managementansatzes. Sie vermittelt das Ver-
standnis fiir die damit verbundenen Praktiken,
die verschiedenen Prozesse und verwendeten
Dokumente.

Aus dem Inhalt

Einflihrung in das Projektmanagement
Projektziele

Projektkontext

DPMM-Prinzipien

DPMM-Praktiken

DPMM-Prozesse
DPMM-Dokumentation

Die Methode

Das Konzept von DPMM fiir das Management

von Projekten im Uberblick:
Projektmanagement muss in einer komple-
xen Welt immer dynamisch sein. DPMM geht
dabeiimmervon einer minimalen Agilen Kon-
figuration aus und ist skalierbar. Der Grad der
Agilitdat kann dem Projektkontext und Agilen,
sowie Nicht-Agilen Lieferansdtzen der Liefer-
teams angepasst werden. DPMM ist dynami-
sches Projektmanagement.

DPMM bindet dabei auch Agile-kompatible
bewdhrte Management-Disziplinen traditio-
neller Ansdtze in der Methode ein.
Projektmanagement hat keinen Selbstzweck.
Letztlich geht es in der Praxis immer darum,
erfolgreiche Projekte durchzufiihren und
nicht darum, einem Framework gerecht zu
werden. DPMM muss deshalb immer aufden
Projektkontext angepasst werden.

Ein DPMM-Projektmanager managt immer
das Produkt und seine Komponenten, nie
die fachliche Arbeit.

Der >menschliche Faktor« spielt in Projek-
ten eine grofie Rolle. Emotionale Faktoren
werden von DPMM nicht direkt beriicksich-
tigt. Die Methode beschrankt sich darauf,
den Beteiligten eine Basis fiir eine struktu-
rierte und klare Zusammenarbeit zu liefern.
Gleichwohlist das auch eine gute Grundlage
zur Vermeidung »emotionaler Schwierigkei-
ten<im Projekt. Menschen sollten dariiber
hinaus bei grofieren Veranderungen durch
ein Coaching begleitet werden.
Projektmanagement findetin den Képfen der
Beteiligten statt. DPMM ist keine Checkliste,
die einfach nur abgearbeitet werden muss,
um Projekte erfolgreich zu managen. DPMM
ist ein Vorgehensmodell fiir dynamisches
Projektmanagement. Ein ganzheitliches Ver-
standnis dafiir ist entscheidend fiir den er-
folgreichen Einsatz in Projekten.

Konzept

DPMM bietet einen konsistenten methodischen
Ansatz fiir die Unterstiitzung von Projektma-
nagement-Teams, um Projekte erfolgreich durch-
zufiihren.
Der DPMM-Ansatz basiert auf vielen gangi-
gen Management-Theorien, die fiir das Ma-
nagement von Projekten erweitert und in
einen konsistent strukturierten Zusammen-
hang gebracht wurden.
Dabei ist DPMM keine Sammlung aller vor-
handenen theoretischen Ansdtze zum Thema
Projektmanagement. Vielmehr war das An-
liegen, die wesentlichen Merkmale und Zu-
sammenhdnge von erfolgreichem Projekt-
management in einer Methode moglichst
prdagnant und anschaulich darzustellen.
Dertheoretische Zusammenhang wiederum
wurde durch praktische Erfahrungen von Pro-
jektbeteiligten (insbesondere Projektmana-
gern), aus der beratenden Begleitung vieler
Projekte und aus der beratenden Begleitung
von Unternehmen bei der Einfiihrung eines
Organisationsstandards fiir Projektmanage-
ment ergdnzt und optimiert.

Zielgruppe

Die EXIN Dynamic Project Management Method
Foundation-Zertifizierung ist zugeschnitten auf
die Bedarfe von:

Angehende Projektleiter

Teamleiter von Projekten

Geschéftsfiihrer, die in Projekten arbeiten

Projektmitarbeiter

alle anderen Projektbeteiligten

Priifungsanforderungen

Dynamic Project Management Method
DPMM-Praktiken

DPMM-Prozesse
DPMM-Dokumentation

Zertifikat

Die EXIN Dynamic Project Management Method
Foundation-Zertifizierung bestatigt, dass die
Fachkraft die grundlegenden Prinzipien, Prak-
tiken und Prozesse eines agilen, konsistenten
und methodischen Projektmanagement-Ansat-
zes beherrscht.

Die Zertifizierung deckt folgende Aspekte ab:
Dynamic Project Management Method
(DPMM)

DPMM-Praktiken
DPMM-Prozesse
DPMM-Dokumentation
Ein Referenzhandbuch ergénzt die Unterlagen.

Der Referent

Rudolf Siebenhofer. Uber 40
Jahre Erfahrung in der Soft-
ware-Entwicklung und im
Projektmanagement fiir Soft-
ware- und System-Entwick-
lungen in verschiedensten
Doménen (Telekommunika-
tion, Automotive, Medizintechnik, Energiever-
sorgung, Airlines, ...)

Seit 2010 Griinder und Inhabervon SielTMCi
Siebenhofer. Consulting e.U. Seit 2003 Lektor
an den Instituten fiir Angewandte Informatik
und Informatiksysteme der Universitat Klagen-
furt. Bis 2010 CEO von Siemens PSE (Nanjing)
Co., Ltd.




